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Abstract: Risk is a balance of possible income and losses, a balance of 

exposure and non—exposure to the dangers of losses, and this balance is provided 

by the entrepreneur himself. It is good if, at the same time, the entrepreneur 

systematically represents the role and importance of certain objective factors of 

entrepreneurial activity, as well as the impact on the results of the entrepreneur's 

business qualities. To do this, it is advisable to clarify the content of two groups of 

factors that affect the degree of riskiness of the business planned by the 

entrepreneur, namely objective and subjective. 
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Аннотация: Риск — это баланс возможных доходов и убытков, баланс 

подверженности и неподверженности опасностям потерь, и этот баланс 

обеспечивается самим предпринимателем. Хорошо, если при этом 

предприниматель системно представляет роль и значение тех или иных 

объективных факторов предпринимательской деятельности, а также влияния 

на результаты деятельности деловых качеств самого предпринимателя. Для 

этого целесообразно уточнить содержание двух групп факторов, влияющих 

на степень рискованности намечаемого предпринимателем дела, а именно 

объективных и субъективных. 

 Ключевые слова: риск,  предпринимательство конструктивной и 

деструктивной, риск предпринимателя, риск в предпринимательской 

деятельности. 

В условиях командно-административной системы управления 

экономикой риск, как правило, осуждался. В условиях перехода к 

формированию рыночных отношений риск - ключевой, важнейший элемент 

предпринимательства. Предприниматель, умеющий вовремя рисковать, 

зачастую оказывается вознагражденным. Под риском можно понимать 

"действие, неудачу в надежде на счастливый случай". Существуют и другие 

определения этого понятия. Характерные особенности риска - 

неопределенность, неожиданность, неуверенность, предположение, что успех 

придет. В условиях политической и экономической неустойчивости степень 
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риска значительно возрастает. В средствах массовой информации постоянно 

рекламируются предложения мелких и средних фирм, пытающихся 

поправить свои дела за счет операций на рынке, используя 

неосведомленность предпринимателей. Чтобы преодолеть последствия 

риска, нужны не только смекалка и опыт, но и достаточное количество 

финансов. Фирмы-консультанты, поставщики средств производства, да и 

подрядчики, как правило, имеют ограниченные денежные ресурсы 

компенсации риска. Высокая степень риска какого-либо проекта заставляет 

разработчика искать способы его снижения. Основными способами 

уменьшения риска могут быть: - привлечение к разработке проекта 

компетентных партнеров, компаньонов и консультантов; -глубокая 

предпроектная проработка сопутствующих проблем; -прогнозирование 

тенденций развития рыночной конъюнктуры, спроса на данную продукцию 

или услуги; - распределение риска между участниками проекта, его 

соисполнителями; -страхование; -резервирование средств на покрытие 

непредвиденных расходов. -Распределение риска состоит в том, что 

ответственным за риск должен стать тот компаньон проекта, который лучше 

других может рассчитывать и контролировать риски. Распределение риска 

реализуется при разработке финансового плана проекта и контрактных 

документов. Распределение риска между участниками проекта может быть 

качественным и количественным. При количественном распределении риска 

можно использовать концептуальную модель, базирующуюся на 

стандартных методах решений, основой которых является дерево 

вероятностей и решений, используемое для установления их 

последовательности. Качественное распределение риска предусматривает 

принятие ряда решений участниками проекта, направленных на увеличение 

или уменьшение числа потенциальных инвесторов, что зависит от доли 

риска, которую участники хотят возложить на инвесторов. Однако это 

затрудняет разработчикам проекта привлечение опытных инвесторов. 

Участники переговоров должны проявлять максимум гибкости в решении 

вопроса о доли риска, который они согласны принять на себя. Риски 

подразделяются на следующие основные виды: производственный, 

коммерческий, финансовый (кредитный), инвестиционный и рыночный. 

Производственный риск связан с производством и реализацией продукции 

(работ, услуг), осуществлением любых видов производственной 

деятельности. На этот вид риска наибольшее влияние оказывают сокращение 

намеченного объема производства и реализации 490 продукции, превышение 

плановых материальных и трудовых затрат, снижение цен, брак, дефекты 

изделий, рекламации и др. Коммерческий риск возникает в процессе 

реализации закупленных предпринимателем товаров и оказания услуг. В 

коммерческой сделке необходимо учитывать такие факторы, как невыгодное 

изменение (повышение) цены закупаемых средств производства, снижение 

цены, по которой реализуется продукция, потеря товара в процессе 

обращения, повышение издержек обращения. Финансовый риск может 
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возникнуть при осуществлении финансового предпринимательства или 

финансовых (денежных) сделок. На финансовый риск наряду с факторами, 

характерными для других видов предпринимательского риска, воздействуют 

и такие, как неплатежеспособность одной из сторон финансовой сделки, 

ограничения на валютно-денежные операции и т.п. Причиной 

инвестиционного риска может быть обесценивание инвестиционно-

финансового портфеля, состоящего из собственных и приобретенных ценных 

бумаг. Рыночный риск связан с возможным колебанием рыночных 

процентных ставок, национальной денежной единицы или зарубежных 

курсов валют, а возможно, тем и другим одновременно. Любой риск зависит 

от партнеров по сделке. Для принятия решения о целесообразности участия 

потенциальных партнеров в осуществлении проекта проводят анализ риска. 

Потери от риска в предпринимательской деятельности подразделяют на 

материальные, трудовые, финансовые, потери времени, специальные виды 

потерь. Материальные потери - это не предусмотренные проектом затраты 

или прямые потери материальных объектов в натуральном выражении 

(здания, сооружения, передаточные устройства, продукция, полуфабрикаты, 

материалы, сырье, комплектующие изделия). Трудовые потери - потери 

рабочего времени, вызванные случайными или непредвиденными 

обстоятельствами, например использованием некалиброванного прутка и 

обработкой его на универсальном токарном станке вместо автомата; 

применение опытно-статистических норм времени вместо технически 

обоснованных (единица измерения - чел. - час. или чел.-дни рабочего 

времени). Финансовые потери возникают в результате прямого денежного 

ущерба (не предусмотренные предпринимательским проектом платежи, 

штрафы, выплаты за просроченные кредиты, дополнительные налоги, утрата 

денежных средств или ценных бумаг). Они могут быть также в результате 

неполучения или недополучение денег из предусмотренных проектом 

источников, невозвращения долгов и др. Потери времени возникают в том 

случае, если процесс предпринимательской деятельности идет медленнее 

предусмотренного проектом (измеряется часами, сутками, декадами, 

месяцами и т.д.). К числу специальных видов потерь можно отнести: потери, 

связанные с нанесением ущерба здоровью и жизни людей, окружающей 

среде, престижу предпринимателя и с другими неблагоприятными 

социальными и морально- психологическими факторами. Особая группа 

специальных видов потерь - потери от воздействия непредвиденных 

факторов политического характера. Они вносят неразбериху в сложившиеся 

экономические условия жизни людей, нарушают ритм производственно- 

хозяйственной деятельности, порождают повышенные затраты живого и 

овеществленного труда, снижают прибыль. К типичным источникам 

политического фактора риска можно отнести: снижение деловой активности 

людей, снижение уровня трудовой и исполнительской дисциплины, 

неисполнение принятых законодательных актов, нарушение платежей и 

взаиморасчетов, неустойчивость налоговых ставок, принудительные 
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отчисления и платежи, не имеющие здравого экономического смысла. 

Функции предпринимательского риска. Дальнейшее рассмотрение сущности 

предпринимательского риска связано с выяснением функций, которые 

выполняет риск в предпринимательской деятельности. В экономической 

литературе выделяются следующие функции риска: инновационная, 

регулятивная, защитная и аналитическая. Инновационную функцию 

предпринимательский риск выполняет, стимулируя поиск нетрадиционных 

решений проблем, стоящих перед 491 предпринимателем. Большинства 

фирм, компаний добиваются успеха, становятся конкурентоспособными на 

основе инновационной экономической деятельности, связанной с риском. 

Регулятивная функция имеет противоречивый характер и выступает в двух 

формах: конструктивной и деструктивной. Риск предпринимателя, как 

правило, ориентирован на получение значимых результатов 

нетрадиционными способами. Тем самым он позволяет преодолевать 

консерватизм, догматизм, косность, психологические барьеры, 

препятствующие перспективным нововведениям. В этом проявляется 

конструктивная форма регулятивной функции предпринимательского риска. 

Конструктивная форма регулятивной функции риска заключается и в том, 

что способность рисковать – один из путей успешной деятельности 

предпринимателя. Однако риск может стать проявлением авантюризма, 

субъективизма, если решение принимается в условиях неполной 

информации, без должного учета закономерностей развития явления. В этом 

случае риск выступает в качестве дестабилизирующего фактора. 

Следовательно, хотя риск и «благородное дело», но не любые решения 

целесообразно реализовывать на практике, они должны быть 

обоснованными, иметь взвешенный, разумный характер. Защитная функция 

риска проявляется в том, что если для предпринимателя риск – естественное 

состояние, то нормальным должно быть и терпимое отношение к неудачам. 

Инициативным, предприимчивым хозяйственникам нужна социальная 

защита, правовые, политические и экономические гарантии, исключающие в 

случае неудачи наказание и стимулирующие оправданный риск. Следует 

выделить еще аналитическую функцию предпринимательского риска, 

следует еще раз подчеркнуть, что, несмотря на значительный потенциал 

потерь, который несет в себе риск, он является и источником возможной 

прибыли в предпринимательстве. 
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