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3AMOHABMIT HOAHUKJIMK JABPUJIA EIIIAPHUHT
TA®AKKYPUHU PUBOKJIAHTUPULLTA OUJI EHIAIIYBIIAP

Kananosa I'.O. dan.d.mox.
V3MY erakuu uimuii XOJIUMU

Makonazaa “HOaHUKIUK 3aMOHABUM JaBpHU U(PO0IOBYN XyCyCUSTIAPHAH |
OMpH dKaHJINUTH TabKuAIaHaau. Myammnd Makojgaga HOAHUKIUK TYITYHYACHHHHE
¢danra KkUpuO KENIUIIN, OHTOJOTHUK Ba THOCEOJOTMK MOXHUSATUHU TaXJIMJI 3Taju.
buznu Kypiab osran gyHé Tobopa Mmypakkabiamu0, Te3 y3rapyByan 0ynu0 xaBd-
xaTap, TaxJIMKa, TaBaKKajl, HOAHUKJIWK, Tacoaud kabu aTtpulOytiap OwinaH TYIuO
Oopatranauru ca®a0iau  yJlapHU aHMIall, OWIWIl Y4yH €nuiap TadakKypuUHH
y3raptupum 3apypiadrd Qancapuil Taxymna dTuiaaav. byHUHTr ydyH €unuiapna
Mypakkka® TadakKypHU PHUBOMIAHTUPHUIN 3apypJiaurd, OYHUHT Y4YyH TablIUM
napajurMajapyuHi sSHCUJall Ba ~ MHHOBAIMOH METOMOJOTHSJIAPHHU — KYyJUTall
3apypHUSITH SMUCTEMOJIOTUK aCOCTaHAIH.
Kanaut cy3aap: éuutap, MypakkaOJHMK, HOAHUKJIUK, HOYM3UKJIWIWK, Y3 Y3UHU
TaIKWI 3TUIIL, TABIUM, Ta()aKKyp, METOJOJIOTHSI.

busznu kypmab onran gyHé Tobopa Mmypakkabiammo, Te3 y3rapyBuan 0Yiuo
xaB(-xaTap, TaxjIMKa, TaBaKKaJl, HOAHUKJIWK, Tacoaud kaOu arpuOytiap OwiiaH
TYIu6 60opMoKaa. Moaauii Xamaa MKTUMOUN-UKTUCOANIN OOFJIaHUIILIAp, aloKaiap
yambapyac OOFJMK, YJApHU aHrjam, Ouium y4dyyH €nuiap TadakkypuHu
y3rapTUpull, STHTH Mapagurma Ba €HAallyBiap 3apyp. 3aMOHABUN TaOMHM-MIMUNA
Januiap xam Tooopa IyHE HOUM3UKJIMITMHU, YTa MypPaKKaOJIUTMHU KYpPCaTMOK/IA.
[yxauHT yayH OyTYHTH KyH/IA ¥3-Y3WHU TAIKWUIAIITHPUII FOSICUTA aCOCIaHTaH Ba
YHUHT (aHIapapo MOXHUSTHHHM KYpcaTyBud KOHIICHIUsJIap MaBxXyA. Macaias,
I Xaken — maszep HypJiapuHuHT maiino Oymwmm, W.IlpuroxuH — auccunaTvB
CTPYKTypaJIapHUHT KUMEBMI xkapacHiiapaa naiao 0ynumu, Marypana Ba Bapena —

ayTOMNO033Usl — THPUKIMKHUHT Naiao Oynuiu, Mauaens0opo — ¢ppakrana reoMeTpus,
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Jlyman — mwkTEHMOMA Xaéraa Ba X.K.. MasKyp KOHUENIMSUIAPHEHT acoCHUil
TylIyHYaJIapyu OyiraH y3 V3MHM TAIIKWLIIAIITHPHUIL, Xa0C, SMEPKCHMIMK, KaiTa
aJIOKaIOPJIHK, “Kanaiak s¢pdexry”, “aBronossuc” Ba X.K. Jap 3aMoHaBUN MYPAKKald
pEaJUIMKHU aHTJIall Ba TYITYHHINIa KaTTa axaMUAT KacO STMOK/IA. |

AHa myHpmaid OyryHru KyHAaru JAaBp pyxuHd udoaa BTYB‘-II/I\\\\\
TylIyH4YanapJaH ssHa Oupu Oy “HOAHMKIUK ™ TYIIYHYACHIUDP. :

Maskyp TymyHuya XX acpaa ¢u3uKa coxacujaard sSHTU Kamduétiap
cababnm Kynpok KyjaHa Oomunanau. Jlactna® maskyp TymryHuda dancaduii Ba
WIMHI W3JIaHUIUIapJa ydpaca XaM yHra ajoxuga 3bTHOOp OepuiMmaral, 4ykKyp
TaJIKUK 3TUJIMAraH 3/Iu.
“HoaHUKIWK” TyIIyHYacH KJIAcCUK (aHaa OWUII >KapaéHUHUHI Yy3Ura xoc Oup
JKCTpeMall (peHOMEHHU, MaTEMAaTHK Ba (PM3UK MabIyMOTIAPHUHT €Tapiid SMacIUru
€kl OmnuI >kapa€HuJard CYOBEKTHUHI XYCyCHUSITIapu OujiaH OOFIMK XOJja
TymryHwiradn. ®akaTriHa KBaHT MEXAaHUKACHMHHMHI IHAKJUIAaHWIIM HATHXKAacHUIa
HOQHUKJIUK MHKPO OJlaMJla aMajl KWJIYBUM MaxCyc TaMoWua cudaruia Kypuia
OOIIUIaHIH.
AMMO cUHEpreTHKa Ba HOUM3UKJIM JUHAMUKA PUBOKIIAHUIIM “HOAHUKJIWKHUA pea
ojlaMJaru Oap4a Makpo, Mera THU3uMJapra Xoc XycycusiT cudaruia YypraHUIIHHA
Ooouutad Oepau. AWHHKCA, MypakkaO OHTOJIOTMK TabOuaTra sra OyiaraH BUPTyaj
OJJAMHUHT Kaii( STUIMINM HOAHUKJIMK TYyIIyHYacura OYJraH KU3WKHUIITHU sSHaJa
OpPTHUILIUTA OJTUO KEJIH.

“HoaHUKIUK” TyIIYHYaCUHUHT QaHaa puBoxinanumura . ITpuroxus,

I'.Xaken, .CteHrepc Ba OOIIKa CHHEPreTHKa HaMOSHIAJIADUHHUHT TaJKUKOTIIApH
KarTa 3aMuH spatau. CuHepreTukara ouj TaJIKUKOTIapAa Oy TyllyHYa y3 Y3UHU

TAIIKWI ATYBYU MypaKKaO TU3UMIIAPHUHT aCOCUM XyCYCHUSTH SKaHJIUTY aCOCIaH /1

1KapaHr: Kuszesa E.H. DOnaktuBu3M: HOBast (popMa KOHCTPYKTHBH3MA B SIMUCTEMOJIOTHH. — M.,
2014.
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Byryuru xyHna “HOaHMKIMK™ TyIIyHYacwra yjaa KYI (aH coxajapu
Mypo’KaaT >TMOKHa. MacanaH, MKTHCOAMI (aHnapaa’ HOAHMKINK «KOMIAHHS
haoymsiTi Ba capd) XapaxkaT Ba OJMHIAH HAaTWXKaJap XaKHAard axOOpOTMAPHHUHT
eTapJii Ba aHUK dMAcIUry’ cudaTuia XaMm TyIIyHUIaIH. |
H.benner Ba JIx.JleMoHu kabu onMMIapHUHT UMUK W3JIaHUIILIAPHIA 3aM0HaBI/II711\\
HoaHWKIuK naBpu “VUCA nyn€” cudarmma ypranuiaran Ba OyHmail AyHEmard
KOMITaHUSJTapHU OOIIKApYyB CTpATETUsJapy MKTHCOAUN HYKTaW HazapJaH TaJKUK
STHJITan’,

“HoaHUKIMK —IO0MMHI OapKapopIuK Ba O€KapopiauKaa, Y3 Y3WHHU TallKWI
ATYBUM MYypakkad TU3UMIIapra Xxoc peHoMeH OYnub, Kemakakka AaXJaop, aMMO
HaTIWKACH XAl HOMabiayMm OYyiran xoaucaaup. Xonuca Aeranjaa Ou3 oObeKTaa
conup O6ynaauran tpaHchopmalsHu Hazapja Tyramu3. Maskyp TpaHchopMaius
O0OBEKTHU XO3UPIH XO0JaTHU/IaH KeTaKaKJaru SIHTM X0J1aTra 0Jino S'/Ta):[I/I”4.

ByHnali HOAHUKIMKHUHT YITYOBU OYIMO SXTUMOJMUIUK Xu3Mar Kuinaau. [actinad
Oy TymyHuanu [eli3eHOEpr OHTOJOTMK MabHOJA KBAaHT (DHU3UKACHIATH
byHaamMeHTall XycycusT cudaTuaa yprairad. YHra Kypa 3appadajlapHUHT TE3JIUTH
BAa YPHUHU aHUK ya4yall MyMKHH 3Mac. byHIaH SMUCTEMOJIOTHK XYJIOCa YUKAAUKH,
JOMMHI XapakaTia, y3rapuiinjga OyiraH Xoauca Ba jkKapaéHijap Xakuja TYIIHK
MabJIyMOTJapra 3ra OYJIWIl UMKOHUATH OuW3la YekjaHraH Oynaau. AMHMKCA,
3aMOHaBHI Te3 V3rapyBuaH, Mypakka®d nyHEaa Oy Kyda MyXuM Kaparl

xucoOJ1aHaau.

2 VrpaBieHue B yCIIOBUSAX Heonpenenennoctn / [ep. ¢ aarin. — M.: Anbpnimaa busnec Bykce,
2006. 213 ¢ https://alpinabook.ru/catalog/book-upravlenie-v-usloviyakh-neopredelennosti/.

3 Lemonie G.J. What a difference a word makes: Understanding threats to performance in a
VUCA world // Business Horizons. - 57 (3). - Pp.1-7. - [97eKTpOHHbI UCTOYHHK]. - Peskum
JocTrymna:
https://www.researchgate.net/publication/260313997_What_a_difference_a_word_makes_Under
standing_threats_to_performance_in_a VUCA_ world.

= IImat H., Xacc 9. OHpe,Z[eJICHHOCTB 1 HECOIIPCACIICHHOCTL B CONUAJIBHBIX CUCTCMAX:
CHHEPTreTHYECKHUi 1o1x01. Mup denoBeka: HeONpeAeICHHOCTh Kak Bbi3oB / OTB. pen. . JI.
benkuna. Pen.-coct. M. U. ®pomnoga. [Ipenucn. C. H. Kopcakosa u M. 1. ®ponoBoii. M.:
JIEHAH/I, 2019. — 520 c. https://iphras.ru/uplfile/rusph/articles/kors_mir-cheloveka 2.pdf
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“HoaHWKIWK HUHT KJIacCHPUKAUIAPH XaM MaBxkyn Oymmb, yiap
M.OpoBa GuKpuua® UKTUCOAMI CUECHH, MKTHMOMH HOAHMKIUKIAPIAH MOOpar.
bH3 KOrHUTHB HOAHUKIUKIIAP XaM MaBKyJ J1€0 XHucoOmaimMus.

Keiiuaru #wuiapaa 3aMOHaBUM JIaBp XYCYCHSITJIIApUHU YpraHraH OJ'II/IMJI\ap
xymnanad, H.Tame® ToMOHWIAH HOAHUKIMK TYIIyHYacH “Kopa naﬁnaK”,R’\\,J
D.Todpdaep Tomormman sca “Pyrypomiox” cudaruga S5TAPOP STUIIH. K 111526
TaIKUKOTIAPUAAH KYPHII MYMKHHKH, 3aMOHABHH HOAHHKINK OYIYHTH KyHIa
pUBOXJIAHAETTaH  “TYPTUHYM  CaHOAT  HWHKWIOOM~  JIaBpUHUHT  acOCUU
xycycustuaup®.

Mypakka® TuU3UMIIap Ha3apusACHIla HOAHUKIWK acOCHUU TylIyHYallapJaH
oupuaup. Y Mypakkad TU3UMIAPHUHI aCOCHM XyCYCHSTH CU(paTHAA YpraHUIaIu.
Macnan, O.MopeH HOAaHMKIMKHMA Oapya Owiumn Ba amaliuid  (aoJUATHUHT
TyraJUIaHMaraHIuTH, OYUKIMIY, HOUM3HKIATK 1e0 xucobnaimu’. Omum Gpukpudra
Kypa, HOAHUKJIUK MYpakkaOd AYHEHMHI UMMMAHEHT XyCycustuaup. 3epo, MopeH
TaIKUKOTHIa KypcaTuO yTraH Mypakkad TU3UMIap/a BYKyAra KEJIWUIId MYMKHH
Oynran ca0a0-OKMOATHUHT JAMAJICKTUK KOMOHMHAIMACH XaM oJlaMJia JOUMO
HOQHUKJIUKIIAD MaBXY/UIMTUHU KypcaTaau Ba Oy KOMOMHAIMsUIApHU >bTHOOpra
OJIUIII OOIIKAPYBIa MyXUM aXaMHT KacO 3TaJlu.

Maskyp KoMOMHIUSAIAD Kyinaaruiapaad uoopars:

a) Oup xui cabad Typau HATHXKAIAPHU KENTUPUO YUKAPUIITT MYMKHWH;

0) Typsiu cababsiap Oup XU HATHXKAJIApra OJu0 KEJIUIIN MyMKHUH;

B) KaTTa OyIMaraH cababiap XaMm Karta cabadiapra oaud KeJIuIi MyMKHUH;
r) KaTTa cababiap xaM KHYKHHA HATIKajJapra ojin0 KeTUII MyMKHH;

1) O0ab3u cababnap TeCKapy HATHKATAPHU KEJITUPUO YMKAPUILIU MYMKHUH;

€) Kapama-Kapim cabablapHUHT HATWKaJapy HOAHUK OV MyMKHH.

*OpnoBa M. Tepmunoorus KJaccuuKanus MIOHATHUSA “HeoINpeneNIEHHOCTD .
file:///C:/Users/Bahor/Downloads/terminologiya-i-klassifikatsiya-ponyatiya-neopredelennost.pdf
® 1118a6 K. Typrunun canoar nakmio6u. Tomkent, Huxom, 2022. 248 c.

" Mopen 2. Metox. Ilpupona npupoms / D. Mopen. — M. :IIporpecc-Tpanuius, 2005.

8 Mopen O. [IpuHnumne! mo3Hanus cioxxkHoro B Hayke X XI Beka / Ilep. E.H.KusizeBoti // BeizoB
no3HaHui: CtpaTeruu pa3BUTUs HAyKU B COBpeMeHHOM Mupe. M., 2004. - C. 24.
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ViinaiiMu3ky, 3aMOHaBUH  Mypakkal, y3rapyBdaH

IKTUMOMH, aTpo(h-MyXHUT TabCHPHU/IA Y3UHUHT JACTIA0KH HYHATUIIMHA OCOF
y3rapTUpuiid MyMKHH. byHAaH Xynoca KWJIMII MYMKHHKH, SHIWIUKIA -
JTOVMMHI HOAHUKJIUKIIAp, Tacomudiap OWIaH XaMKOPIWKIA, yiap OuiaH 6H1/1p
daomaT onu6 GopHmHK YpraHMoru JosuM. LIy KyHrada aman KWIHO KelraH |
YU3HUKIM (DUKpIIalgaHd, Oy KyHrada amaji KWin0 Kenra “daonusaT-HaTxka KaOu
YM3MKIIM aHJ03aMU3/aH BO3 KEUUIIMMU3 JIO3UMIIUTHHM KypcaTMoKaa’,

Xynoca KuInb alTranja, Mypakkad TU3UMIIAPHUHT XYCYyCUSTIapUIaH
Oupu OYiIraH HOAHUKJIMK, OCKApOPJIUK, Y3apo OOFIMKIUK, SMEPKEHTIUK OYTyHTH
peauikaa Tyna HaMo€H OYnub, Typiu Y3rapulUiapHU KEITUPUO UYMKApMOKIA.
Mazkyp y3rapunuiap, XOAMCAJIAPHUHT MYpakkKaOJIWMru, Typiu coxajapia
MaB)XYJUJIUTH, XWIMa-XWUIMATK Ba Kyn coaup OYiauO Typulld pecmyOIruKamu3
CHUTApUHUHT XaM TadakKypura Karra TabCcup STHIIH Mykappap. LlyHuHT yuyH
HOQHUKJIUK OpTHO, YHMHI Kelakak aBioj Tadakkypura OYiIaéTraH TabCUPUHU
ypranumi, EnmapuMu3 TaQakKypuHU IIAKUIAHTUPHUII  METOJIOJIOTHSUIAPUHA

Yy3rapTHpHII 10713ap0 METO0JIOTHK Basuaaup.

® Mopen 2. Meroa. Ilpupoaa npupozst / 3. Mopen. — M. :
[Tporpecc-Tpanumus, 2005. — 23.

97


https://confrencea.org/

