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[jtimoiy jarayonlar va ularga hamroh bo‘lgan texnologik o‘zgarishlar sanoat
korxonalarini yangi ragqobatbardoshlik omillarini kashf etishga majbur gilmoqda.
Globallashuv va texnologik taragqgiyotning tezkor rivojlanishi sharoitida sanoat
subyektlari so‘nggi o‘n yilliklar davomida bir nechta iqtisodiy inqirozlarning

oqibatlarini yengib oftishga to‘g‘ri keldi. Ushbu jarayonlar sanoat korxonalari oldiga

nafaqat gm@n qohsh‘ balki barqaror rlvoﬂamsh(n ta’minlash kabl ~do]

' hu bilan birga, mavjud resurslardan eng samarall fo‘
ishlab chigarish samaradorllglnl oshirish korxonalarning bosh ustuvon'vazﬁ.z\ :
: biri bo‘lib qolmoqda. . & % b
hes o Zamonaviy strategik rejalashtirish nazariyasi o‘zgarishlar shz}roi-ﬁda boshqaruv %
\ garorlarini qabul gilishda boy vositalarni tagdim etadi. BLjnga informatsi(;n 3 \
’ = texnologlyalar yuqori tezlikdagi ma’lumotlar oqimi va boshqaruv Jarayonlarmmg ' \
sifati kiritiladi. So‘nggi 40 yil ichida "sanoat korxonalarida matematik strateglk
. rejalashtirish” rivojlanib kelmogda, ammo hozirgi kunda garorlarni shakllantirishda
biznes falsafasini va strategik kj 1\ r tushunisf ham zarur bo‘lib qoldi.
~ Bilimlar sanoat korxonalari ingan ma'lumotlarning muhim elementlari
hisoblanadi, ular iste'mol qiyma’d"}}‘»}P at sh jarayonini fzchil ochib beradl :
Minimal investitsiyalar blmmatbardoshllknl oshirish va _ulardan
o foydzalanlsh masalalarl strategik rejalashtirishning asosm mavzusullr. Korxonalar

0z faohyat1da raqobat ustunligini aniglash, xususan, r1v031angan ;esurs menejmenti

.o . » L

\ m e * \d z e . -
. -
/ ' :
. — . . . ®
=) .



https://confrencea.org/
mailto:vaydullayev@gmail.com

ICARHSE

International Conference on Advance Research in Humanities, Sciences and Education
Hosted from Rome, Italy
https://confrencea.org January 20t, 2025

nazariyalari orgali bu ustunlikni mustahkamlashga intiladi. Intellektual resurslarning
roli ortishi bilan tashkilotlar bilimlarni olish va ulardan foydalanishni boshgarish
masalalari dolzarb bo‘Imoqda, bu esa biznes-modellarni transformatsiya gilishning
kontseptual va texnologik asoslarini belgilaydi.

Bilimlar zamonaviy ishlab chigarishning asosiy gismi sifatida fagat operativ
funksiyalarni bajaribgina qolmay, iste’mol qiymatlarini yaratishning asosiy omiliga
ham aylanmoqda. Shuning uchun rahbarlar va xodimlar ragamli muhitning bugungi
kunda ganday imkoniyatlarni taqdim etayotganini tushunishlari zarur, shuningdek,
ganday Dbilimlar zamonaviy sharoitlarda kerakligini va ulardan amaliy
rejalashtirishda foydalanish usullarini aniglashlari kerak.

Dissertatsion tadqgiqot doirasida bilimlarni boshgarishning kontseptsiyasi

kengaytlr;;igﬁh va, koﬁcona darajasida axborot oqlmlqrml boshqansh/Dam
e ndashw]a:gta L

o°zgarib, korxonalarni tashqi va ichki sharoitlarga mos ravishdajoylasﬁfirish
eng Yyaxshi natijalarga erishish uchun nazorat va motl\@tmya t|2|‘nlarr

'« takomillashtirildi. & P17 gt
. ' L ]
A Strategik istigbolga e'tibor berish korxonalarning yangi boshqaruv resurslari —
.  maxsus ta'lan_.tlar va maxsus bilimlar talab gilinishini énglatédi, bu pilimlar yuz \

berayotgan o‘zgarishlarni tushunishni boyitadi. ! . :
g . Strategik rejalashtirishning asosiy elementlari kontseptsiya shakllmishinihg
dastlabki bosqlchlarlda belgllﬁhg $. jd FI davrni o rgamb chigqan holda, P.
Grinli va G. Tomas strategik | rej la\gh 1r1slh paradigmasida umumiy, “barqaror
elementlar mavjudligini ta' kld}a‘yd I§r14asglan muhitni Tahlil gilish, maqsadlarnl
belgilash, korporativ strateglyanltlrlsh va baholash Jarayonlarl uni jorly
“ _qilish va nazorat qilish kabi elementlar doimiy ravishda Q zg‘arxb kelgan. Shunday

qilib, mualhflar universal modelni yaratishni taklif qlllshadl unda strateglk tahlil
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bosgichi alohida ajralib turadi. Bu bosqich ichki va tashqgi muhitni matematik
modellashtirishni talab giladi, bu esa strategik alternativalarni ishlab chigishning
muhim elementidir.

Tizimning murakkabligi uzog muddatli rejalashtirish jarayonlarida moliyaviy
tahlilni amalga oshirishni talab qgiladi, bu esa investitsiya loyihalarining
samaradorligini aniglash uchun muhimdir. Bunda strategik garor gabul gilishdan
oldin muhitning chuqur tahlili talab etiladi. Barcha strategiyalarni shakllantirish
muhitni tahlil qilish va olingan ma'lumotlarni integratsiyalashga bog‘liq bo‘ladi.

Birog, strategik rejalashtirishning ayrim elementlarining bargarorligi
korxonalarning raqobatbardoshlik tabiati to‘g‘risidagi vazifalar bo‘yicha farqlarni
qoplaydi. Tanqidiy ‘tahlil shuni ko‘rsatadiki, strategik rejalashtirishning yangi
modellarlﬁkgturh g oyé va kontseptual asoslar mavjud.
i wEng mumm?nasablardan biri raqobatbardoshllkmngl t&platl va u :1 lash

asoslangan MI higarish zanjirlari kontseptsiyasi hukmron bo° lga&

fikriga ko‘ra, korxonanmg raqobatbardoshligi  biznes muhltln].ng

: tomonidan sezilarli darajada ta'sirlanadi. Bu muhit kirish to su&arl, almaslg'riisl.l'_\' .
'« . xavfi, bozor ishtirokchilarining kelishuv qobiliyati va asosiy o‘yinchﬂar o‘rtasidagi -

\ raqobatni o°z ichiga oladi [182]. Raqobatbardoshlikning tabiati bo* ylcha 51stemat1k 3 \

’ | garash raqobat kuchlari mavjudligini taklif gilishdan tashqarl biznes hamjamlyatlga ' \

ta'sir ko‘rsatadi, chunki u strategik jarayonlarni shakllantirishda tushunish va

“amaliyotga joriy qilish uchun etarli darajada shaffoﬂikni'ta’mirﬂaydi bu esa asosiy
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