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TuskopaT GaHKJIAPH MOJIUABHI 6APKAPOPINTHHH TabMUHAaIIIa
HHHOBAIMOH XM3MATJIAPHUHT YPHHU |
/1.b.BasiueB
MycTrakuia u3jiaHyBYH
Kaxon wmomus Oo3opiapuga Keda€TraH pakamiid IpaHC(bopMaqm::""z.\__

A
mapaéHﬂapH THXXOPAT 6aHKJIapI/I oJIgura SAHT'H BaBI/I(i)aHap Ba HMMKOHHMATIapHH A

KyiMokaa. VHHOBaNMOH XU3MaTiIapHU JKOpUKM dTUll  OaHK  (AONIUATH
camMapaJiopJIMTUHU OUIUPHII, MIKO3JIap CETMEHTHHU KEHTAaUTHPUIN Ba HATHXaja
MOJIMSIBUM OapKApOPIMKHU MyCTaxKamJjamira xusMar Kuiamokaa. Onub 6opacrtran
TaJIKUKOTUMHU3 MOJUs 0o30piapujiard OCEKApOpJMK IIapouTHaa OaHKIap
GaoNUSATUHUHT ~ DBOJIIOIMSICMTA  OWJ  J0Ji3ap0  MacajajllapHu  VpraHuiiura
Kapatwirad. byHpma acocuil 3pTHOOp - OaHKJIApHUHT pakoOaTOapAOUUIMTMHU
OLIMPUIIIa MapKa3uil axaMusiT KacO dSTaauraH MOJUSBUM WHHOBAIUSJIAPHU
TaxJIMJI KWIHII Ba OaHK TU3UMHHHUHT OapKapop PUBOXKJIAHUIIMHU TabMUHIIAII
Macajanapura KaparwiradH. MoOJusi CEeKTOpHJard HWHHOBAIIMOH EHJAllyBJap
OaHKJIApHUHT Y3rapyB4aH 0030p MIApOUTIApHUra MOCIHAIIYBU XamJa WKTHUCOIMIM
TEOpaHUIILIAp MIAPOUTUAA CAMAPAJAOPIUIMHMA OIIMPUIIAA Xall KUIYBYM OMMII
cupatuga HamMo€H Oynamoxaa. TaAKMKOT HaTWKajmapu UIYHH KypcaTaluKH,
WHHOBAIIMSJIADHU MYyHTa3aM JKOPHM OTHII 3aMOHAaBUM OaHK aMalMETUHUHT
aXpaJMac KuCMHra aiaHnu0d 00pMoOKIa Ba Oy >kapa€H TalllKk MyXUTIard JTOMMUMA
y3rapuiiapra MOCIAIIUII 3apypaTy OMIaH yambapuac OOFIHK.

byryHrn WKTHCOINMI pPUBOXIIAHWII >Kapa€HJlapy MWUIMK Japa)ajaaru
UKTHCOOUM  ycuira  xamja pakoOarOapJONUIMKHU — MyCTaxkKamilall — Ba
parOaTJIaHTUPHINTA CE3WIAPIIA TabCUP KYpcaTaéTraH MHHOBAIIMOH (aoUsIT OniiaH
O0eBocuTa OOFMUKANP. MIHHOBaIMsIap UKTUCOAUETHUHT JIeApian Oapua coxaiapura
YyKyp KHpuO OOpMOKIa Xamjaa MKTUCOAUN MyXMTAA CE3WIapiH Y3rapHUIllIapHU
103ara KeJITUPMOKIa. Yiaap HadakaT TEXHOJOTUK TapaKKUETHU >KaJaJlIalliTHpaIn,
OaJIKy JaBiiatiiapapo TapTuOra COMMIN MEXaHU3MIIapUra, IyHUHTACK, MIJUIANA Ba

XaJKapo MOJIMABUM TU3MMIIAP TY3WJIMAacHra Xam Y3 TabCHUPHWHM YTKa3MOKIA.

AﬁHI’IKCﬂ, MOJIUSIBUM CCKTOpAa HWHHOBALMAJIAp - pPaKaMid TEXHOJIOIrudiap,
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OJIOKYEHH, CyHBHI HWHTEUIEKT acocujard edumiiap - OaHKIap
UHCTUTYTJIap  (QAOJUSATHHUHT  TpaHCHOPMAIUSICUHU

MonusBui HHHOBAIWAIIAPHUHT OaHK CCKTOpHUaaru

ypracumaru y3apo MyHocaOaTIapHWHT KaHJal mapakana TabCHP K}“fpcam
O0axonammra Kapatuwirad. Taxmwn yayH 1989-tinnnan 2011-iunrada 6ynran
Mobaiinuia 40 Ta Mamiiakar Oyitnua OaHK (GaoJUsATH KYpCaTKUUIApy Ba MOJIUSBUI |
WHHOBaIMsNap JapaxacujaH (Qogananwiran. MonusBuid  MHHOBAIMIIAP

KYﬁHHaTH y4d acocui HaTH)XaJIap aHUKJIAHT'aH:

~

* MonusiBuii MHHOBaLMsIAP I0KOPH OyiraH Mamiakatiapza GaoausT opuTaérradn GaHKIap 0faTaa ¥3 akTUBIApH, KpeauT noprdenu Ba doiina
KYpCaTKUUIapMHUHT Ce3MIApIIH YCHIIMHE HAMOGH eTraH. By mko0Ouii Gormukiuk, aiinukca 2007—-2008-iniru ri1o06an MOJUSIBUNA HHKMPO3 JaBPH
xncoGra OJIMHMaran/Ja, KH4nK MamMJiakatiiap HaMyHacHJa fsHaJla SKKOJIPOK HaMOEH 65"]’[&)114

J/
N\
* Bank daonusaruun TapTHOra comyBuM KoMzaanap, MOJIUABHIL HCIOXOTIAp Ba OOIIKApyB cH(ATH KYpCATKM4Iapy MOJNHUABUH MHHOBALUAIAD OUIaH

b ! M

GaHK YCHIIM YpTacuaard WKoOui MyHOCaOaTHH Ky4CH3IAHTHPYBYM OMMHIIIAp cudaTnia HaMo€H Oynaau. SIbHU, KATTUK TapTHOTa COMMUIIT
HIapouTH1a HHHOBAIIMOH PHUBOKIIAHUIITHUHT OaHK }“/cnmnra TabCHPH YCKIAHUIIN MYMKHH

J\

* ['06an UKTHCOAMI MHTETpaLHs Ba MOJIHABHI II00anu3anus eca akCHHYa, MOJTUSIBUI HHHOBAMSUIap Ba OaHK YCHIIN YpTacHIary ajloKalapHu
Ky4alTHpyBYH OMHIII cdaTHia HAMOEH GYIMOKIa

1-pacm. MoJiusiBHii HHHOBAIUAJIAPHUHT 0aHK (PaoJusITHIA AXaMHUSTH.
TexHomnorusmap TOMMUMN paBUIlIa PUBOXKIAHUO Oopap 3KaH, OAHK CEKTOPH
XaM  WHHOBAIMsUIap ~ Ba  pakaMjid  MOJEPHHM3alds  HyHaIWIIIapura
WHBECTULIMSUIAPHU  TE3MAIITUPUIIKM  3apyp. WMinmuii agabuérnapaa MONHUSBUN
WHHOBAIMsJIAp 0aHK CEKTOPUHUHT PHUBOMIIAHMINNA MYXAM OMIJI €KaHH aJTOXHIa
Tabkuianrad. Macanan, JlaeBen, JleBune Ba Muuanonoynoc (2015) V3
TQIKUKOTIApUAa MOJIUSBUN  WHHOBalMSJIap  MamJjlakatiapapo  HUKTHUCOIUN
TUHAMUKara ce3wjgapid TabCUp KYpPCaTHIIMHM  HcOOTIaranmap. Xyaau
mryauHraek, JKorec (2000) — nuku 6ank 6030piapu y4uyH, JlaBitnos, @nopectent
Ba [lenToM — caBI0 OYMKIIUTH YIYH HMHHOBAIIMOH ¢HIANTyBIAPHUHT MYXUMIIUTHHU
tapkumiaamiap. OECJl mamnakatnapuHuHr 1996-2010 hunnap opanuruaard
HaMyHacu acocunaa onu0 6opwiran taakukorna beck, Uen, Jlun Ba Conr (2016)
OaHKHUHT MOJIMSBUN WHHOBAIMUIAp Japakacd YHUHT YCHINIW Ba 3au(iuru
(MypTnurn) Ounan OeBocHTa OOFIMKIMTMHHM aHUKJIAITaH. YJIapHUHT (UKpUYa,

MOJIMSIBUM ~ WHHOBaMsUIap  Xu3Mariap cudard, xaBQuapHH — TaKCHMJIIAII
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caMapajopiIurd Ba MOJIMSABMI BOCHUTAJAPHMHI JUBEPCU(PUKAINACH OpKaIu OaHK

yeurmau Kydaitupaau. [llyHnra kapamaii, ynmOy TaqKMKOTHUHT HaTKadapu beck
Ba Oomkanapuuar (2016) xynocanapunan (apkiaHagd. YJIapHUHT -
acocaH pUBOKJIaHTaH Mamuiakatiapra — xycycan OEC]/] ab3onapura kapatl

Oymu0, yHAa MOJUSBUNA HWHHOBALMSJIAPHUHT WXOOUN TabCUPU KYMIPOK

3TWIraH. AKCHHYa, OW3HUHI SHIWJIAHTaH MablIyMOTJIapra  acocCjaHraH
TaxJIWUIAPUMHU3 IIYHH KYpPCaTMOKIAKH, PHUBOXJIAHAETTaH MamJlakaTiapaa
MOJIMSIBUM WHHOBalMsUIap OaHKJIAPHUHI YCUIINra CaJOMil TabCHUpP KYpCATHULIH
MYMKUH, YyHKH Oy HUHHOBauMsuiap 3au HMHCTUTYTIAp Ba NAcCT Japa)kaaaru
MOJIMSIBUM PUBOKJIAHUII (POHUAA FOKOPH XaB(ra oaud kenaau. bank ycuinm Ouiian

MOJIMSIBUM WHHOBAIMSIAp YpTacuaard MyHOcaOaTHH aHUKJIOBYM TYPT aCOCHM

HHCTUTYTCHOHAJ OMUJIIHA aHHKHaﬁI[I/I:

Yoy smnupuk ui 1989 - 2011 #fiunnap naBomuaa 40 ta nasnat (OEC/I Ba

nonasnar OEC]] mamnakarnapu) Oyiinua maHen MabiyMmoTiapiaH ¢oiigarianraHn
xonga ommbO OopwiaraH. TagKUKOT MOJUSBUM  WHHOBAIMSJIADHUHT  OaHK
CEKTOpUIATA YCHUIIl Ba XaBPCHU3IHMK Japakacura KypcartaéTraH Mypakkad Ba
Mypakkad mapouTiIapAa ak/UlaHaJUuraH TabCUPJIapUHU aHUKJIAllra KapaTuiraH.
JluHaMUK Ba JOMMMN V3rapyBYaH HIIOMJIAPMOHJIMK MYXWUTH IIAPOUTHIAA Xap
KaHgail TwkopaT OaHKM OO30pHUHI TYJAKOHJIM HWIITUPOKYMCH cudaTuaa ¥3
(haoausATHHM 3aMOH Tajabapura MOC paBHIiia TpaHCcPopMaIus KUIHUIITra Maxxoyp
oynMmokma. by okapaéHma OaHK MYMIard WHHOBALMOH  Y3rapUIIIApHUHT
Tamad0yckopu cudarrua YUKHII - YHUHT pakoOoaTOapIONIIUTUHN cakjIad KOJMIL
Ba OapKapop PUBOKJIAHHWIIMHU TabMUHJIAIIAA MyXuM oMui Xxucobmanaau. LllyHau

TabKHUJIAIT JJO3UMKH, OyH/Iaii MHHOBAIIMOH JKapaéHmnap y3-y3umaan coaup Oymumm
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MyMKHH 5Mac yJgap OaHK TM3UMH DPHMBOKIAHHMIIMHHHI YMyMHWH CBpaTeruscura
MHTETpalysUIalirad, myxra uirad YuKWIraH WHHOBAIMOH CTpaTeris ﬁbnpacnﬂa
TU3UMJIM Ba MYyHTazaM amaira omupuwiumu 3apyp. Camapanu HHHQBQI;yOH
cHUECaTHU IAKIUIAHTUPHUINJATH acOCHUW TYCUKJIapAaH OupH IIyHAAKH, 6y1jy1if'1<1
KyHAa OaHKIApHUHT TAIIKWIMKA Ba MKTHCOAMM PHBOKJIAHMILIUTA OWJI Mangy,u::""z.\
HYHanmuIuiap Ba MOJEIIap JOUpacHuia yJapHUHT WHHOBAIMOH CAJIOXUATUHU ang A
Oaxomnam Mypakkad xucobnanaan. MTHHOBAlMOH PUBOKIAHUIIIHU PeXKaIalITHPUII
xapaéHu (akaTruHa OAHKHUHT aHUK CTPATETUSICUHU €KU OOLIKAapyB MEXaHU3MUHU
TaHJall OWIaH YEKIaHWO KOJIMACIWTH JIO3UM. AkcuHYa, Oy €EHmanryB OaHK
(GaoNMUATHHUHT ~ UCTUKOOJNJArd  WYHAIMILJIApUHH, MOJIMSIBUN  Omepauusap
TapKUOMHM XaMJa MUXKO3JIapra XU3MAaT KYpCAaTUIIHUHI SIHIM HIAKJIJIApUHU
ONAVHIAH Oenrminad ONWIl MMKOHHMHU OEpyBYM KEHI KaMpPOBJIH KOHCENTYyal
énnamyBHu Tanad eragu. lllyngail kunuO, MHHOBAaLMAJIAPHU XKOpPUH 3THUII - Oy
(dakaT TEXHOJOIMK SHIWJIAHUII 3Mac, OaJku OaHKHMHI TAIIKWINK Ty3WJIMAacH,
XU3MaT KypcaTuiml (opmaTH Ba MIDKO3JIap OujlaH y3apo ajloKajlap THU3UMHUHU
TyOJaH KaiiTa KypuO YMKUIIHY Ha3ap/Ja TyTaJuraH CTpaTeruk xKapa€Haup.
MonusiBuii  TaAKUKOTIAp, WIYHUHTACK, TalIKWIWA Ba  UKTUCOAUM
WHHOBAIMSIAD Macajalapd HKTUCOIWN PHUBOMIIAHUITHUHT XO3UPTH OOCKUYHIIA
ToObOpa m0n3apd axaMusiT KacO ATMOKAa. XycCycaH, MaxaJiui OaHKJIap
CAJIOXUATUHU, afHUKCAa MOJIMSBUN JKUXATIAH, OUIMPHUII MaKCaauaa TAlIKUIAA Ba
UKTHUCOIUN PUBOKJIAHMIL COXAaCHAa CaMapald MHHOBAIMOH OOLIKAPYB TU3UMUHH
MIAKJJIAHTUPUIT OyTryHTH TJI00ajd HMKTHUCOAMETIA SHIM Ba HCTUKOOJUIM HIMHIA
nyHamum cudaruga kypuaMokiaa. ['nmobamamryB skapaéHiiapy Ba paKOOATHUHT
Ky4aluIIy IapouTHaa OaHK CEKTOpHJa 3aMOHaBH EHAAIlyBJIapra acocjaHTaH
WHHOBAIIMOH OOIIKapyB TH3UMIIApU HadakaT MOJHMSIBUN  OapKapOpIUKHU
MycTaxkamJjail, Oajikyd 0030p MyXHTHTa MOCJANIyBYAHJIMKHM TabMHUHJIAIIIA XaM
MyXUM poJl yWHaMOKIa. MIHHOBalMOH CHMECATHHU, KEHI MAabHOJA, WHHOBALUsIIAD
OwiaH OoOffaMK Oapua HWYKM Ba TallKK >Kapa€HJIapHU TapTUOra COJMILTa
HyHanTupuiaran OowmkapyB ¢aonusTH cudaTuaa TalKuH KWIUII MYMKHH.

HHHOB&HI/IOH q)aOJ'II/IHT caMapaaopJIUuruHnu TabMHWHIJIAIII Ba HMHHOBAIIMOH
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KapaSHIIApHY >KaJaIalITUPUII yuyyH OyHJail cuécar OaHK THUSMME, 10Mpacuia
MaB)KyJl MHHOBALIMOH pPECypCiIap Ba MYHAIMIUIAPHUHT Y3apo MYBO(bHKJII/IFI/IHI/I
TabMUHJIAIIN JIO3UM. ' : 7
Iy myHnocabar OwuiaH, OaHK CEKTOPUAArd HHHOBAIMOH (haonusT Kyﬁlflﬂa‘iif“lg
acoCH TUNHK MyHamMuuIiap Oyinda rypyxjaaHain: 9 ::""z.\
SHru MaxcyloT Ba XuU3MarTiap HyHanumu: O0aHK  (AOJUSTUHUHT ;IHfI/; A
CeTMEHTJIapuAa — Kydymac MyJIKKa MHBECTHIMSIIAP, CyFypTa OM3HECH, MOJIHSIBHIMA
JU3UHT, TPECT (MIIOHWIM) ONepauusaap KaObu Xu3Mar TypJapuHU YKOPUH eTHIl
opKaju 0030pra MHHOBALlMOH HeunMIlap KUPUTHUII,

MounusBuii 6030paapaary MHHOBALMSUIAP: THXKOPAT KUMMATIIM KOFO3Japu 0030pH,
MOJIMSBUN (ydepciiap Ba OICHOHJAP, UIIOTEKAa KUMMATIIM KOFO3Japu KaOW SHTH
MOJIMSIBUM MHCTPYMEHTIIAp Ba 0030p cexTopiaapuaa (HhaoausT IOPUTHILL

AXOOpPOT TEXHOJIOTHUSJIAPUra aCOCJIAHTaH SHITUJIAHUILUIAP: HAKJ IyJl OKUMJIApUHU
OomKapuil, pakamjid  TYJIOB  THU3UMJIApu Ba  OaHK  XHU3MaTJIApUHU
aBToMaTIalTipuiia 3amonasuii UT-iieunmnapaan goiinanaHuis,

MonusiBuii ~ BOCUTAYWIMK  (DAONMSATHUHM  TaKOMWUIAIITUPHIL:  ONEpaloH
XapaxaTjJapHU KaMalTUPHIL Ba AKTUB-TMIACUBIIAPHU OOIIKAPHUII caMapaJopIuruHu
OLIMPUILTA NYHANTUPWITaH XU3MaT Ba TU3UMJIAPHU KOPHUM €THILL,

Kpeaur kanurtanu 0030pH Y4YyH SIHITM MaxcyjloTjap: aHbaHAaBUM KpeauTIIall
XU3MATIAPUHUHT SIHTU (QopMaTiapuHM HILIA0 YMKUIL, Oy OpKaJd MOJIMSBUN
MHKJIIO3UBIIMK Ba MUXKO3 €XTUEKIAPUHNA KEHIPOK KaMpald OJIMILL.

XKaxon momusi 6o30piapuja 103 OepaéTraH MHUANATIN Y3rapuiuiap, pakamin
TpaHchopmalsl  >kapa€Hiapd Ba  TEXHOJOTMK  WHHOBALMsJIap  THUXOpaT
OaHkIapuHM Y3 OW3HEC MOJCIUIAPUHU KalTa KypuO YWKWINTa, WHHOBAI[MOH
CUECATHU CTpPATErHK Japakaja IMIAKUIAHTUPUIITa MakOyp KUIMOKIA. ByryHru
KyHAa OaHkjIap (aoiusTHAa caMapalldi WHHOBAIIMOH €YMMIIAPHU >KOPHMA KUJIMII
HadakaT pakoOaTOaApAONUIMKHU TabMHUHIAII, OAJIKU MOJIMSIBUN OapKapOpJIMKHU
CaKJIallHMHI AaCOCUM IIApTUra anjlaHMoKIa. Taxyjwiuiap MIyHW KypcaTaJuky,
($uHTEX TEXHOJOTHUSIAP, CYHbUH WHTEIUIEKT, OJOKYEiH, OyTyTiau XHcoOjam Ba

"KaTTa MablymMoTiap" acocujard e4umiiap aHbaHaBUW OaHK XU3MaTiapura
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WKTUCOIMM WHHOBALMSJIADHUHT HATWKAJOPJIMIM Kyl XOJulapaa yJa
peKaNalITUPWITAH CTPATEeTUsl OMpacuaa MyBO(DHUKIAIITHPUITAH XOJJa aMa
omypuaumura 0oriauK. baHk TH3MMKIa MHHOBAMSUIAPHUHT TYpPJIM HYHAIUIIUIAPH
- SHTW MAaxCyJoTJIap, MOJIUSBUM BOCHUTAJIAp, XU3MAT KypcaTuil ycyiuiapu Ba [T-
TEXHOJOTHsUIap - Oupralukaa pUBOXJIAHTUPWUITAH TakAUpAaruHa Oapkapop
yculra SpUIINAII MyMKUH. DaHKIapHUHI WHHOBALMOH CAJIOXUATUHU OLIMPHUILL
YUYH Y30K MYAJaTiIy WHHOBALIMOH CTpATErusuiap UILiad YMKUIUIIN Ba aMaInETra

)I(OpI/Iﬁ KWJIMHUIIN JIO3UM.

Ji,
i
|
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