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TuskopaT GaHKJIAPMHUHT MHHOBALMOH XH3MAT/IAPH OPKAJIM MOJIUABHIA
0apKapoOpJIMIHHU OLIHUPHUII HYJITIAPH
/1.b.BasiueB

MyCTaKI/IJI N3JaHyBYH 3

byrynru rino6an MKTUCOAMM MIApOUTAA THXKOpAT OAHKIAPUHUHT MOJII/IHBi/If/i A
OapKapopJIMTUHU TabMUHJAII - HadakaT Wuku 0030paa, Oamku XaaKapo MOJIHS
TU3UMHUAA PaKoOaTOApAONUIMKHUA Ccakiaad KOJUIIHUHT MYXMM IIapTiapujiaH
Oupura ainmanMokna. Twkopar OaHKIApU TOMOHHUJAH JKOPUUM HATUIIAETTaH
WHHOBAIlMOH XHM3MaTiap - pakamijid TYJIOB IuiaTopmanapu, MOOWS OaHKUHT,
dbuHTEX eunmiap, OJIOKYEWH TEXHOJOTHSACH Ba CYHBHM HHTEJUIEKT acOCHUJard
XU3MATJIAPHUHT OaHK MOJMSIBUN OapKapopJMrura TabCUpPU J0J3ap axamHsTra
aitmann® 6opMoKIa.

3aMOHaBUN TEXHOJOTHSJIAPHUHT TE€3 CcypbaTiiapia PUBOXIAHUIINA OaHK
CEeKTOpHJAa pakamJid e4YuMmilap Ba HHHOBALIMOH XHW3Matjapra WHBECTHULIMS
KUPUTUIITHU  >KaJa/UIAITUPHIN  3apypaTHHU fo3ara KenTupMmokaa. Wnmuit
anaOuérnapia MOJNMSIBUM HMHHOBAIMSUIAPHUHT OaHK (aosMATH Ba HUKTUCOIUIM
Yculira Tabcupura Oaruiianrad Oup KaTop TaaKuKoTiaap MaBxya. Kymnanas, X.
AOnynmnaeB (2020) Vy3uHMHT TKOpar OaHkIapu (aonusTHAa WHHOBALMOH
XU3MATIApHU >KOPUI HSTHINra OWJI WUUIApUAA MOJIMABUI HWHHOBAIUSIAPHUHT
Oanknap (QaonusaTH camapaJopiiUrd Ba MOJIMSIBUN OapKapopiMKka OyiaraH
TabCUPUHU Yypranrad. Myammud, XycycaH, pakamin OaHK XWU3MaTJIAPUHU
KEHTalTUPHUII OPKaJU OMNEpalMOH XapakaTjapHU KUCKAPTUPHUII Ba MHUXKO3Japra
XU3MAT KypcaTuil cCu(paTUHU SXIIUIAI MyMKUHIATUHA TabKUJIaNI1.

[I.X. FOnycor (2019) ¥3 TaakukoTHaa OaHK TU3UMHUJA (PUHTEX €UUMIIAPHU
YKOPUI JTHUII, OJIOKYEHH TEXHOJIOTHSIApY Ba aBTOMATIAIMITUPUITAH XHUCOO-KUTOO
TU3UMJIADUHN KEHT KYJJlall OpKaJId THKOpaT OaHKJIAPUHUHT  MOJIMSIBUN
OapKapoOpJIMTMHU TabMMHJIAIIAA MyXUM CTpaTeruk ad3auiuKiap MaBXKyIJIUTHUHUA
TabpudIaras.

bynnan tamkapu, A.F. MaxkamoB (2021) ToMOHHJaH amajra OIIMPHITaH
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TaJKUKOTIApa Y30EKHCTOHIAa MOJHMABHI MHHOBAIMSIAPHUHI JKOPHIl STHIIMIIH
Maxauiii O0aHK THU3MMHUHH PaKoOaTOApAONUIMTHHA OIIAPHIII, I/IHBeC"l.“I/II_[I/I}IBI/II\/'I
KO3UOAJOPIMKHU  KyYaWTUpUII ~ Ba  XHU3Matjap szepCHq)HKauI/I;IcyHH
TabMUHJIAIIIA XaJI KITyBUYM OMIIT cudaTria 6axoJaHTaH.

Beck, Chen, Lin Ba Song (2016) Ttomonmman 1996 - 2010 ﬁHanap::""z.\
opamurunaru 32 Tta OECD wMmammakatnapu acocuga  oyiud0 60p1/mré}; A
TaIKUKOTIapaa OaHKIApPHUHT MOJMSIBUN WHHOBAIMSUIAD Japa’kach YJIapHUHT
ycumm Ba GapKapopiurura TabCUp 3TYBYM aCOCUN OMIJI 9KaHU aHUKJIAHTaH. YJap
MOJIUSIBUM WHHOBALMSJIAp OpPKAIM XWU3MAaT KypcaTull cupaTUHU SXIIWIALL,
XaTapJlapHU TaKCHMJIAII Ba MOJIUSIBUM PECYpCIapHH camapayid OOIIKapHI OpKaJIn
0aHK YCUIIMHYU KyYaUTUPUIIUHU UCOOTIaiauIap. bUpok, mryHra yxXman MIupuK
qu3aiiHaap OYyiummMra kapamai, aipuMm TaJKUKOTIAp, >KyMIIaJlaH, SHTHWJIAHTaH
MabIyMOTJIapra acocliaHraH XoJyija oJub Oopwiran TaxJuWuiap, MasKyp
XyJiocaiapaad (apkiu HaTKalapHU KypcaTMokaa. MacanaH, puBOKJIaHAETraH
MaMJjlakaTiapia MOJMSBUA HWHHOBaUMsIap OaHKIap y4YyH MabIyM Japakana
MypTiauk (risk) manHOGam OYnuMO XW3MaT KWIHMIIH, MOJIMSBHN PHUBOXKIAHUIIT
Japaxacu TacT OYyiraH UWKTHCOAMETIapjaa dca Oy kapa€Hiaap OpTUKYA
TaBaKKaTYWJIMKHU F03ara KeJITUPHUIIN MyMKUHJIUTH TabKuJIaHaau. XycycaH, bek
Ba xammyawudaapuHuHr (2016) xynocanapu pUBOXKJIAHTaH MamilakaTiap y4yH
TYFpU KeJjica-/1a, pUBOXKJIaHAETraH AaBjaTiap/ia MOJUSBUN MHHOBAMSIIAP KYMPOK
canOuii okubaTiapra oqub KenuIu MyMKuH. By aca mryHman ganonat Oepaaukw,
MOJIMSIBUM ~ MHHOBAIMSUIAPHU ~ KOPUW  JTHINIA Xap OWp MaMIaKaTHUHT
WHCTUTYLIMOHAJI MYXHUTH, MOJIUsi 0030pu MH(]paTy3miaMacu Ba TapTHOra COJIUII
Japakacu XUCOOTa OJUHUIIM IapT. AXOOpPOT TEXHOJIOTHSIAPH Ba WHHOBAIIMOH
eunmiiap (pakaTTMHA paKAMIIAIITUPHIN 3Mac, OaJKd MOJIMSABUN OapKapopJIvK
CTPATETUSCUHUHT y3BUM KUCMU cUdaTHIa KapaIHIIU 3apyp.

MonusiBuii MCIOXOTJIADHUHT amajira ONIMPWIWIIN Ba HATWKaJAPUHH
Oaxomann Oyirda TaIKUKOTIapaa Typiu WyHamuniap Ky3atuiMokaa. XoH, KyraH,
Ahmad Ba Gee (2017) Tomonuaan onub® OOpWITaH TaXJIMUTAp NIYHAAH ajoJiaT

Oepaguku, Oab3u XOJUIapAa MOJUSBHM MCIOXOTIap OaHKIAPHUHT YCUILUTa
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WKOOMI dMac, Ganku canbuii TabCUp KypCaTHMIIM MYMKHH. XyCyeaH, riuoban
monusiBuii uHKUpo3 (GFC) maBpupa XKanyou-Illapkuit Ocué ﬂaBHaTJIaszLarH
THXKOpAT OaHKIapu OMPJANIMIN Ba KYIIWIMII XapaCHIapUHU amalira Omnﬁpl{ura
JIabBaT dTUITaH, Oy 3ca OaHk 0o30piapuia IOKOPH Japa)aaaru KOHceHTpagI/I;irg
Ba pako0aT MyXWTHHHMHT 3audanryBura om0 KenraH. TaakukoTiaap myHH
KypcaTaJiMKy, WHHOBAIMOH OaHKJap OaHKIap ypTacuaard OWpJalIvil Ba COTﬁQ A
onuml >kapaéHnapuga ¢Gaosl UIITHUPOK OJTHUINTA MOHUI Oynub, Oy yJIapHUHT
MOJIMSIBUM MHHOBALIAsJIap OpKad 0030p/a YCTYHJIMKKA SPUIIUINTAa UHTUIUIITHHA
aKC ATTUPAJIH.

MounusBuil UCIOXOTIap Ba OOIIKapyB CU(ATUHUHI MACT Japaxaaa OyIuiu
OaHKIap Y4YyH Mypakkad TalllKd MYXWUT SpaTUIId MYyMKUH. YMyMUH Xylioca
cudartuga TabKUAJIAIl MYMKHHKH, HA30paTHUHT WHCTUTYIIMOHAN Japa)kacw,
XyCyCUi MOHHUTOPHUHT, TJIO0An MOJHMSBUNA WHTErpalus Ba MamiiakaT OOIIKapyB
cupatn — OynapHUHr Oapyacd MOJIMSIBUM HWHHOBAlMsJIap Ba OaHK YCHUIIH
ypracumaru y3apo OOFIHKINKKA TAbCHP ATYBUH XaJl KHUTYBUH OMIJLIAPIHP.

TwxopaT OaHKIAPUHUHT MOJMSABHI Oapkapopjuru - Oy OaHKHUHT
MOJIUSIBUM  MaxOypusITIapUHM V3 BaKTUIAa Ba TYJIUK Oakapull, MIKO3Jap
UIIOHYMHU cakjam Xamzaa Oapkapop ¢oiga oiaum KOOWTUATUHM H(OIamoBUu
MYXUM HKTHCOJIMM KaTeropus xucoOmanaau. Minvmuii Ba amanuérna Oy TymryH4a
KyTIMHYa OaHK WIOHYWIWJIMTH, JHKBHIJIMK JapakacH Ba JapOMa MUK OWjIaH
gyambapuac OormK ne6 OaxonaHanu. bolkadya aiTranma, MONHMSBHM >KUXATIaH
Oapkapop THKoOpaT 0aHKU - Oy Y3MHUHT KyHIIUK MOJHSIBUN (DAOTUATHHU FOKOPH
Japakalla amaira OIIMpaJuraH, aKTUBJIApW Ba I[IACCHBJIIAPUHU  TYFpHU
Oomkapaguran, ¢Goiga ONHIN CAJOXUSATH €Tapiid, MOJUSBHA XaTapiapHH
MUHAMAJIIAIITHPUINTA KOAWP, MIDKO3JIAp HWINOHYMHU Cakiaad KOJYBYM MOJIHS
Myaccacacu caHanagu. TwxopaT OaHKIAPWHUHT MOJUSBUN OapKapOpIMTrUHU
KOMITJIEKC Oaxomariia KyWnard acocuii Me30HJIap HHOOATra OJIMHA/IN:

1-sxkaaBag
Tuxopar GaHKJIAPUHUHT MOJMABUI 0APKAPOPJIUTUHI KOMILIEKC

oaxoJiaml
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Me3sonJjap

Tadcnroru

baHk akTuBIIapH Ba
MaCCUBJIAPUHUHT XaKMH Ba

TapKUOUM TY3WIHIIN

VIIApHHUHT IUBepCH UKL JapaskacH,

BaTIOTaNIap OVitnya TakCHMOTH Ba,

AY
A

MYyAOaTiIin TapKI/I6I/I

YMmymuit gapoman Ba cod ¢oiina

dapaxaCu

OAHKHHMHT TapOMa IHIIMK CATOXUATHHM |

aKC ATTUPYBUYU KYpcaTKU4JIap

JInkBUIMK KO3 HUITUEHTIAPH

KHCKa MYJIJIATIN MaXOypUSITIapHUA

KOILTaIll KOOWIUATHA

PenTtabemmuk kypcarkuuiapu

aktupiap perrademmru (ROA), kanuran
pentabemuru (ROE), doiina mapxxacu

Ba OomIKanap

Kanuran etapnuimrn

0aHK xaB(hIapyUHU KOTUIAI YUYYH 3aXupa

KaIlUTAJIN Japaxkacu

Kpenut noprdenununr cudatu

Ba XaTap Japakacu

KeUMKUO KaiTapuia€Trad Kap3jiap

(NPL), raposnap Ba Kap3iap Ty3uiMacu

Bynnan Tamikapu, 6aHKHUHT UXTHCOCIAIITaH (aousaT WyHamuIM (MacaiaH,

UIIOTEKA, WHBECTHIIMS, JM3UHT), ONepauusiiap TypH, Xamaa KypcaTwiaéTra

XWA3MAaTJIap CHEKTPU Ba YJIAPHUHI TEXHOJIOTHK Japakacu XaMm MOJIMSBUU

OapKapoOpJIMKHU aHMKJIANIAa MyXUM posi YitHaiiau. MomnusiBuil OapKapopJIMKHU

pean Oaxojam Makcaauaa yuioy KYpCaTKUWIapHU CTAaTUCTUK MabIyMOTIap

acocH/ia TaxJIUJ KUJIUII Ba TMHAMUKACUHU Ky3aTHIII 3apyp XUCOOIaHAIH.

VY30eKkuCTOHIa CYHITH WwuiapAa TWKOpaT OaHKIApUHUHT  MOJIMSBUMA

Oapkapopiurura kKapata IbTHOOP Ky4ailnO, YJIApHUHT KalmuTajdl eTapJIMIUTH,

JUKBUJJTUK, JAPOMQJIMIMK Ba KPEIUT NMOPTPEIMHUHT cudartura JOUp Tajgadiap

O0OCKMUMa-00CKMY KaxOH CTaHAapT/apura SKUHIAIITUPUIMOKIA.

AlHuKca,

Mapxka3zuii 6ankauHr Basel II Ba qisman Basel III tanaGnapura yTum Oyiinya

cuécaTt, OaHKJIAPHUHT OAPKAPOPIUTUTra OEBOCUTA TAbCUP ITMOKIA.

1. Kamumran erapaunurun - Mapkasuii OaHK TOMOHHMJIAH OCNTHJIAHTaH

HOpMAaTHUBra Kypa, Tiwkopatr O6anknapu | napaxkanu xanutan erapiawiura 13%nan

kam Oynmaciuru kepak. 2024 ¥un saxyHura kamap AT

"Xank OaHku",
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"AcakaGaHK", "Arpo6ask" Ba "MuKpokpenuToank" kabu HHpHUK JaBiar GaHKIapH
Ma3kyp kypcatkumunu 14—-15% arpoduna caknaau. By kammrtan 6y®epHHHHF
eTapJIWIUTUHUA KYpcaTau. ; : “'.";-.\_‘~

2. JIukBUIIMK Japaxac - V36exncTon TKOpAT OaHKJIAPUHUHT )Kopﬁﬁ
JUKBUJUIMK KYpCAaTKM4YM CYHITM Y4 HWIAA YCHUII JUHAMMKACHIa 3ra 6}”}511\(1/1.::").
Mapxkasuii 6aHK MabIyMOT/Iapura Kypa, OaHkiap »aMu aKTUBIAPUHUHT TaXMHHég A
15-18%muHu Te3 NMKBUA BocUTanap (HaKI IMyJ, MapkKa3uil OaHK JEMO3UTIapyu Ba |
OOIITKa) TAIIKWI 3TMOK/IA. by OaHKJIapHUHT KHCKa MYJATIId MaXOypHUsSTIapHU Y3
BaKTH/Ia KOTUIAII KOOWJIMATUHUA TabMUHIIANIH.

3. Penrabemnmuk - 2023 imn sKyHMra kypa, THXKOpAaT OaHKIapu ypTauda
aktupinap pentabemmuru (ROA) 2,3%, xanuran pentabemnuru (ROE) sca 18%
atpodpuaa maxwianau. by kypcatkuunap Markaziy Osiyo MuHTakacujgaru
JaBiaTiap OWIaH TaKKOCJIaraHjga HucOaTaH OKOpPH XHUCOOJIaHaau Ba OapKapop
JapOMaJTMIIMKHU U oaa dTaju.

4. Kpemut mnoprdenn cudarununr sxumuianumm - 2022-2024  iwnnap
MoOaitHua O0ankmap kpeaut noptdenuaa "Hokonynui" (NPL — Non-performing
loans) kpeautnap ynymu 5%pan 3,2%rauya macaiiau. by kypcarkuu OaHkiap
TOMOHHMJIAH Kap3 OJyBYWJIApHU OaxoJiall, MOHUTOPMHI KWIMII Ba KadoJar
MEXaHU3MJIAPUHUHT CaMapaOpIUTHHU aHTJIaTaIu.

5. 'HHOBAIMOH XU3MaTJIap TaAbCUPH - AUPUM THUXKOpAT OaHKIIApH, KyMJIaJaH,
“Unoteka-6ank”, “Kanurtanbank™ Ba “TpacTOanKk” kabu XyCycHil Ba aKIUSAOPIUK
OaHKIapu pakaMJIM XHW3MaT TypJiapuHU Kopui 3tui (MacanaH, mobil banking,
QR-TynoBnap, oHJAWH-KpPEAUTIIAII) OPKadd Y3 omepaius camapaJopiuruHu Ba
MIYKO3J1ap COHMHH olmpuiira spumad. by, ¥3 HaBOaTtuma, ymapHUHT MOJIUASBUI

OapKapopJIMK KYpCaTKUWIAPUHY SXIINJIAIIIA MyXUM POJIb YHHAIH.
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