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ANNOTATION

In the context of globalization in the world economy, a single regulatory
system for improving the material and technical base is losing its relevance. Each
economic entity independently evaluates a particular situation and makes a decision.
In competitive conditions, those who are aware of the potential of the logistics
industry and its methods will be able to achieve a positive result. Business activities
are increasingly "entering the market", unexpected ambiguous elements are
introduced into business activities, the scope of applying risk — taking situations is
growing. The market system in force today cannot be imagined without risks.

JIorucTMK MEHEKMEHT XaTapiiapH (MYKOTHUII, XapaxaTIApHUHT OPTUO KETHUIIIH,
dholIaHUHT KaMaluIM) JIOTHCTUK THU3UM Japaxacuja y3 uumra Basudaiapapo
JIOTUCTUK MYBO(I)I/IKJIaIHTI/Ip}IBHI/IHF CaMapacCu3JInru, JOTHCTUK CTPATCTUAHUHI
SaI/I(l)JII/IFI/I, peXKaJIaAITUPUII Ba HA30paT KWIHWIO XOJATUHUHI CElJI6I/IﬁJII/IFI/I,
TPAaHCIIOPT JIOTUCTHKA mapaéHnapHH HHTCpranuaIam JapaKaCUHUHIT CYCTIIMIH,
JIOTUCTHKA COXaCHuIda MACBhyJJIap Ba C€TAKUYHN MYTAaXaCCUCIAPHUHI MaJIaKaCH Ta1a0
Aapaxacuaa OMacCJIury, IMYHUHTICK, aX60p0T-KOMMYHI/IKaHI/I$I TU3UMU
CaMapaCHu3JINIy, (bOfI,Z[aJIaHI/IJIaéTFaH TCXHUK BOCHTAJIAp, ,ZlaCTypI/Iﬁ TabMUHOTHUHT
mapTi paBUlIAd HWHTCTPALNMWMOH JKUXATAAH CYCT Odapaxkaaajinurv, XoAumiiap
CaJIOXUATH WYKU aXxOOpOT TapMOFUHHM KEHT KaMpal OJI0JIMACIIUTH Kabu Oup KaTop
OMUJIIap TabCHUPHUIA KeJINO YNKYBYH XaTapjapHu Kampad ojaau.

Xarapnapau Oaxosnani, OOIIKApPHUIN, OTOXJIAHTHPHIN, MUHHUMAJUIAIITUPHUII Ba
XaTapJlapHd TakKcumiIalml ymMyMui Basuda OYnub, xartapiapHu OOMIKAPHUITHUHT
Typiau ycyjuiapu €EpaaMuja amaira OlIupuiaaav. JIorucTuka THU3MMHU aMaijia
aJoXuJa TAlIKWIOT cudaTuaa sroHa OOIIKapyBra acocjiaHMaran 0yiu0, JJOTUCTHKA
TU3UMHU 3aHKUPU KYPUHUIIUJIArd OWp Heda Yy3apo MaHdaaTtnop Ba MyalsH
MMKOHHUATIAa 3ra TOMOHJAPHUHT OupiamyBuaaH TapkuO Tomaau. JlorucTuk
TU3UMJIAPHU  OOIIKApHWIIIA XaTapliapHU KEJITUPUO YMKAJAWTaH HOJOTHUCTHUK
OMHIJIJITADHM XaM JbTHOOpra onuin Jo3uM. by norucTtukara HucOaTaH TalIKd
XaTapjap TU3UMUTA KyTHJIMaraH Xoucaiap, XOJUMHUHT OYIIaTHIHIIN, MabMYyPHi-
OOIIKapyB THU3MMHHHUHT acocuid (QoHIMIa Ky3daa TyTWIMarad OOIIKa Typiu
3apapiap OmiiaH OOFIWK OYiaraH TaOMHii-XaKMKWH, YKOJOTHK, CUECHI, O030pra ouI
WKTUMOUN cababiiap Ba Xap KaHJald coxajard OOIIKapyB XapakTepuaarud sra
oynran daonustaan ndbopat Oymanu.

“V36ekucton  Ttemup  iymrapn”  AXK  MEHeXMEHTHHHHI  acocHil
HyHammnuiapuaan Oupu 0ynu0 KoMmaHus XaTapiapyuHU OOMIKApUIIT XUCOOIaHAIH.
XarapiapHu OOIIKAPUITHUHT TYFpu wuQomaTaHTaH NPUHIUAILIAPH KOMIAHUSHU
napomaa Ba ¢oiga HYKOTHUUIAPUAAH XHUMOSUIAIIHWHT SHC caMapaly yCyJH
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xucoONlaHau. XartapjapHu OOIIKapHIll — XaTapid Ba3UATIAPHUHT OOIIJIAHUII
SXTUMOJMHU Ba yJiap OKUOATIIAPUHUHT OFUPJIMTMHU, UIYHUHI/IEK XaTapjapHH
OOIIKApUIIl TU3UMU KUUMATHHU KaMauTHUPUII Makcaauaa y €ku Oy cTpaTerusuiap
TU3UMJIAPUHU TaHJIAUIIUD.

XarapiapHu Oomkapuml OWp HeEYTa CTpaTerwsCu MaBxXyaaup. Yiapra
KyWugaruiap Kupaiu:

- XaTapHU MHKOpP KWJIMII CTpPATerusick — XaTapiid Ba3usAT OOlNUIaHMaiIu Ba
YHUHT OKHOAaTiIapyu OFUPIUTH YbTHOOpra onamaiau. /lemak, Oomika crpaTerusuiapra
MOJIUSIBUM ~ pecypciiapHU HMYHaiATUpUIL 3apyp »5Smac Jeran ¢apa3 Owuiad
TaIOUPKOPIIUK (HAOTUSATUHH OJTUO OOPHIIL;

- XaTapJlapHd ~ CyFypTajall  CTpaTerusick  —  XaTapjlapHu  CyFypTa
TAIKUAJIOTIIApUTa YTKA3HIII,
- nuBepcudUKanuUsl  CTpaTerusicu — OSKAMJIAHTAH XaTapHU KaMaWTUPHIL

MaKCaJii/ia MHBECTUIIMOH (PaosuAT HYHAIUIIIAPUHYI KYTal TUPHUIL;

- XeXKUpJIAl CTPATETHsICH — aCOCUI orepanusiapra KymuMJalapHyd ITyHIan
ka0 KWIMIIKHK, OyH/Ia )KaMH XaTap HOJITa TCHIUIAINIIY ¢KU Xed OYiMmaraHja yHra
SIKUHJTAIIAIIY Kepax.

XarapjapHu JIOTUCTUKA HYKTaW HazapujaH Oaprapad STUII FOKOPH Aapakaaa
TaBaKKaTYMIIMK OWIaH OOFJIUK XY KWK KEJIUIIYBIApHHU HUCOATaH KUYMK OM3HEC-
Ty3WJIMa JOWpacura KY4upuIil Wyiau OujiaH amaira OIUpWiIagv, aHUKca HHPUK
UHTETpalysjaliral TPAHCHOPT-JIOTUCTHKA TU3UMJIAPH YUYyH KYJJIaml Makcajira
MYBOGHUK XUCOOJIaHAIH.

Mypakkab BazusTiapaa (GaoausT IOPUTHUII JABOMUA XaTapJiapHU cudar, MUKIOp
XaMmJla KOMOWHalusutalmmran OaxocuHu Oepurn Tanad stwimaan. Cudar xuxaTumaH
Oaxomarr Bazudacy — xarap TypJIAPUHHUHT 3XTUMOJIMK TApKUOWHM, IITYHUHTACK Yyiapra
TabCUP KypcaTaauraH OMIJUIAPUHU aHUKJIa0 onuiian noopar. baxkapunuiim aHyarnaa
Mypakkab OyiraH Typiu XaTap KaTTAIUTH Ba SXTUMOJIUMIUTHTa MUKIOP KUXATUIAH
0axo OepuIll 3XTUMOJIMNA XY>KAJIUK Kapopyiapy Ba YJIAPHUHT OKHOATIApPUHU TaXJIHJI
KWIHII YIyH acoc OYIMO Xu3MmaT KWialy. XaTapJapHUHT SXTHMOJIMK BapHaHTIapUra
Hyn KYMWIWIN Japakachra aHWKIWK KHPHTUIN YY9yH ‘“‘Kapopiap AapaxTu’ Kadu
BOCHTACHHH KYJUIall MaKcaara MyBOGHK X|COOJIaHa M Ba YHH MOCIIIAIITHPHUII OUIaH
TYpPJIU MO3UIHSATIAPAAH JHT aJIeKBaT OYIraH eTka3ud OepHlill BApHAHTUHH aHUKJIA0 OJTUIII
UMKOHUSTH SPATUIIAIH.

KOxnapau erka3u® OepunTHUHT OWp HEYa BapUAHTIAPUHH COJUIITHPUIIL,
KYTWIAETraH JapoMaJ Ba OJXTUMOJHUM MNYKOTHIUIAP IapaMeTpJapuHU y3apo
TaKKoclam Wynmu OwnaH Kyimnmaru Qopmyna é€paamuga xartap JapakacHHH
aHUKJIAaHAIH:

OyHna,

Aki — i BapuaHT Oyitnda xaTapiap kodppuimenTu;

D; — i BapuaHT OViinya KyTUIa€Tran qapoma;

Y; — i BapuaHT Oyiinya 3XTUMOJU OYJraH HYKoTUIIap.
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“A” kuiiMaté Oup cyM MyKoTHIITa KaHda (oiina TYFpu KEeIUIIHMHA KYpcaTHO
O6epagu. bynna makcuman A Kuiimarra sra OynraH BapMaHT Makcaara MyBOQUK
XUCOOJIaHAIH.

IOk Tammwmm >xapa€Hupa xaTapjlapHud TYJIMK Ba Xap TOMOHJaMa OaxoJjall
Maxcyc mMaTpuia €pJaMua aMmalira OlUpUINIaaY, OyHaa Xarapra TabCUp KUIyBUH
Oapua oMWUIap HUFUHAMCH YJIAPHUHI OW3HECra KypcaTUIIM MYMKUH Oyirax
TabCUPUHM XHUcCOOra OJraH Xojja TaKCUMJIaHagu. Xarapra TabCUp KUIYyBUH
OMWJITADHUHI TETULUIM KuiimaTiapu Oenrwinald kyiunagu. OMWIHMHT HaMOEH
OYIUII 3XTUMOJM Ba YHUHT XY’KallMK IOPUTULI HAaTWXKalapura TabCUpH Japa’kacu
O0axonaHagu. by kabu wmaTpumanuM ycyJdHHM Kyiam OwiaH OyTyH XYXKaluk
JOMMXACUHUHT XaTap Aapa’kKacMHU MabJIyM JapakaJla aHUKJIall MyMKUH OYiIaau.

WuTerpanusnamrad TpaHCHOPT-JIOTUCTUKA TU3UMUJArM HMKTUCOJIUN XaTap-
JapHU caMapaiu OOIIKapuil alropuTMH KyWujaruuya amaira ommpuianu. HOx
Tamui skapaéHuHU TaBcudaad OepaauraH KypcaTKuwiapra OHJ MablIyMOTIIap
KaMJlaHaaW, TaxJuid KWJIWMHAId Ba MOHUTOPUHT YTKa3uiaagu. MOHMTOPUHT
HaTWXKajdapy 3ca XaTapiap TabCHUp AapakKaCUHU TaxXJWl KWIMIIAA KYJUITAaHWIAIH.
Kyzarysnap naBpuitnuru, ax6opotra UIUIOB OEpUIll HATHXKAJTAPUHUHT TapKUOU Ba
yJIapHU KalJl STUII IIAKJIA aH4Ya y30K MYAJAT ydyH Oenrmnad KYWWIWIIM JIO3UM
oynagu. Iy Tapuka WHTErpalMsUIaliTaH TPAaHCIOPT-JOTUCTUKA TU3UMMJIArU
MKTUCOJUI XaTapiaapHu 0axoall aropuT™Mu 1-pacmaa KypcaTuiiraH.

KOPITOPATUB PUCK-MEHEXKMEHTH TU3UMH
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' Onu6 OopuiTaH TaIKUKOTIIAp HATHKACK/A MyJTU() TOMOHUIAH UILIA0 YMKUITaH.
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VTKa3MAraH TaXJIMI HATIKACHA XaTaplapra TabCUp KHTyBUH OMHIJIIAPHHHIHT
amanaard npopuiav aHUKIAHUO, XaTtap Tabcupu OaxonaHaau. [lyHman cyHr
OJIMHTaH SHTM MabIyMOTJIap ‘‘MebEPUI-MabIyMOT ax0opoTu” OJIOKM apXHUBHIA
CakJaHAJUTaH aBBAJITM MabIyMOTJIap OMJIaH TAKKOCIaHUO YpraHuinO YUKUIaIu.

Arap xartapnapHu Oaxojalml Ba TaxXJWil KWIMIIHUHT SKOPUM HaTHXKallapu
nacTiadKuiIapura HucOaTaH >KUIIUM papK Kuiamaca, XaMmJia KOpXoHa paxOoapusaru
TOMOHMJIaH OeNrujiaHraH MakOyJ Xatap MebEpuIaH olMaca, “KopxoHa (aonusTH
xKapa€HHMlla XaTap TabCUPU YCTUAAH HA30paT KWIMII® (YHKUHMSICUHU Oa)kapuiil
WIUIapU Ha30paT THU3UMUHU YTKa3ull MYJJaTiapu TYFpUCUIA TaBcHsuiap Oepull
OuJiaH TyrajjlaHaJu.

IOxopunarn mynoxazanapjaaH kenu® 4YMKUO, TPaHCIOPT-JIOTMCTHKA TU3UMU
XaTapJIapvHA camapaiy OOLIKaApHIl YUyH “V36eKucTOH temup uymnapu” AJKHUHT
KOPIIOPATHB PUCK-MEHEKMEHT TH3MMHMHHM TAIIKWI STUII Ba “Y30EKHCTOH TEMHP
nynnapu” AXK xatapmapuHu OOIIKAPUII TU3UMH TYFPUCHAArd HU30M HU HUILIA0
YUKW JI03UM Je0 xucoOmaiimu3. YmlOy TH3UM TallKM Ba MYKH OMMWJIJIAPHUHT
TabCHpP KYPCATHII JAPAKACHHM UEKJIAll Y4yH MKKHTA: “Y3GEKHCTOH TeMHp
nynmnapu” AKX  ummabd  yumkapuim  GAONMATHUHMHT  Y3JIYKCU3JIMTUHU  Ba
MYCTaXKaMJINTUHU TabMUHJIANI XamJa KOMMAHUSHUHT HOPMAaTUB XY>KXKaTjiapuaa
Ky31a TYTWITaH Ha30paT KYpCaTKUWIAPWHU TabMHHJIAII (QYyHKIUsIapura sra
oynmumu mo3uM. Taknud sTwmaétran TU3uMaa KyWuaaru BasudanapHu Oenruiaad
OJIUIII MaKcajra MyBopUK ae0 XucoOmaauK:

- XaTapHUHT TOTEHIMAJI COXaJapUHU aHUKJall Ba XaTapjiap BYXYyAra
KEeTUIINHN OapTapad KWIUII €KUM MUHUMAJUIAIITAPHUII WUMKOHUATUHMU OaxoJiall;
XaTapjapHu OOUIKApUIN THU3UMHM UIITHPOKYMIAPUHUHT  BAaKOJATIApUHU  Ba
xKaboprapauKIapuHA HOPMATHUB MyCTaxKaMJIalll,

- XaTapiau BasHATIApHM OapTapad KWIWII Ba yiap OonuiaHraH XoJuiapjia
3apapHA MUHUMAJIAIITUPHIN OYiinda yopa-Taadupiiap MaXKMyacuHH UIIA0 YUKHUIIT
Ba OaxoJiani;

- aHUKJIAaHTaH XartapjapHu Oaprtapad STHIl €KM MUHHMAJUIAIITHPUIN OVinya
qyopa-Tafi0upiiapHd aMajra OIIMPHUIN YYyH KEpakid PEeCcypciapHH AaHHKIANl Ba
VpHaTUITaH TapTUOIapra OMHOAH pecypciiap TAKCUMOTHHU ONTUMAJIIAII THPHIII;

- XaTapJlapHd MyHTa3aM TPOTHO3JIAIITUPHUIN Ba 0axojall acocHaa yJapHHHT
BY)KY/Ira KEIUIIIUHA OJITUHU OJIHIIL;

- “V36ekucton  Temup  Wymrapn”® ~ AJKHHMHr  MonmABMiT  peXacHHH
MAKJUTAHTUPUIT  OOCKMYuAa Oapya axaMHUsSTIM XaTapjapHH KOMITAHUSTHUHT
MOJIMABUA-UKTUCOAUN KypCcaTKuuwilapura KuiMaT TabCUPUHU AHUKJAIIl Ba yJapra
’KaB0OO OCPHII TH3UMHHHM TAIIIKWJI STUII MaKcaara MyBo(uK.

Xynoca kunuO aifTranma, paxOap Oup BaKTHHHT Y3uja XaTtap TabCHP
napakaCHHA aHWK Oaxojad osica, IOK TaIlyBUYM ajoxujaa mMyBaddakusaTra spuima
onaau. by xonpa KyWwparu: y3uja MaBxKyJl KalWTaduJaH KarTa MUKIOpAard
XaTapra KyJ YpHIIl Makcajara HOMyBOGUKINUTH, XaTAPHUHT Xap KaHAal oKubaTiapu
103 Oepullli MYMKHHJIWTHMHU JOWUM Hasapja TYyTHUII Ba XucoOra onum Tanad
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STUIMIIM, HUCOATaH KUYUK (oiiganu aed kaTTa HapcajaH MaxpyM OYIuill, KarTta
TaBaKKaTYWIMKKAa MY KYWHII TYFPU SMACIWIU KaOW IIapTiapra puos KUJIUII
no3uM Oyiaau.

IOxopunarmnapra acociaHu®, HWHTErpalMsulaliraH TPaAHCHOPT-JIOTUCTUKA
TU3UMUJIATH  XaTapJIApHUHT TabCUP JapaKaCUHU MUHUMAIUIAIITUPUIL  yUyH
TPAHCHOPT-JIOTUCTUKA TU3UMHUHU OOUIKAPUIIHUHT CcaMapaid MEXaHU3MJIapUHU
unuiad YUKW, TeTUIUIM KOHYHUYMJIMK TamabOyclapuHu aMalira OUIUPHII, Maxcyc
TEMUp WY1 Mapkaszjapuja IOKJIAPHUHT 00KXOHA MIUIAPUHM PAaCMUNIAIITUPYBYH
KOHUEMUUACUHA TacAUKJIall, IMyh0a Ba TOOE >KaMHSTIAPHU PHUBOXKIAHTUPHUII
CTpaTerusUlapuHu  MYBOQUKIAIITAPUIT KaOu (AOAUSATIApHU aMajira OLIUPHIL
Makcaara MyBoduk Oymamu. FOxopuma KenTupwiraH XucoO-KuToO —acocuja
OWITMIIaHTaH CTPATEervsHU aMmajra OLIMPUIL YYYH XaTapiIapHUHT TabCHP JapaKaCUHU
Xapaxkatnap Oupnurura HucOaTaH aHUKJIAIl YCYJIM Ba HMKTHCOAWM XaTapliapHU
camapaii OOLIKapuIl AITOPUTMUHUHT KOMIaHUs (HaoIMATUTa SKOPUN STHIUIIN
KyTWJIAa€TraH  XaTrapjlapHd  OJJIMHM  ONMII  Ba  XaTap  TabCHUPYAHJIUTHHU
MUHUMAJLIAII TUPUIIT UMKOHUSITUHHA OepaIu.
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